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proyecto y se determina la rentabilidad de los recursos propios invertidos en el
proyecto, la cual puede ser sustancialmente distinta a la del proyecto. Obviamente,
el inversionista tomaré una decisién sobre bases mds documentadas si se le
proporcionan ambas rentabilidades.

Un enfoque moderno de la gestién ambiental sugiere introducir en la evaluacién
de proyectos las normas ISO 14,000, las cuales consisten en una serie de
procedimientos asociados a dar a los consumidores una mejora ambiental continua
de los productos y servicios que proporcionaré la inversién, asociada a los menores
costos futuros de una eventual reparacién de los dafios causados sobre el medio
ambiente, a diferencia de las normas ISO 9.000, que s6lo consideran las normas

¥ procedimientos que garanticen a los consumidores que los productos y servicios

que provee el proyecto cumplen y seguirdn cumpliendo con determinados requisitos
de calidad,  °

Aligual como en la gesti6n de calidad se exige a los proveedores un insumo de
calidad para poder a su vez elaborar un producto final que cumpla con los propios
estdndares de calidad definidos por la empresa, en la gestién del impacto ambiental
se tiende a la biisqueda de un proceso continuo de mejoramiento ambiental de
toda la cadena de produccién, desde el proveedor hasta el distribuidor final que lo
entrega al cliente. Es decir, el evaluador de proyectos debe cada vez mds preocuparse
del ciclo de produccién completo qQue generard la inversién, determinando el
impacto ambiental que ocasionard tanto el proveedor de los insumos por la
extraccién, produccion, transporte o embalaje de la materia prima, como el sistema
de distribucién del producto en su embalaje, transporte y uso.

También es posible anticipar eventuales mayores costos futuros derivados de
variables ambientales en evolucién, como la pertenencia de la empresa a un sector
industrial con mala imagen ambiental, lo que harfa esperar mayores costos y menor
competitividad por tener que cumplir con normas ambientales m4s estrictas; la
determinacién de la mejor ubicacién econdmica en un sector de creciente valor
ecolégico o recreativo que podrfa en el mediano o largo plazo determinar su traslado
por presiones de la comunidad, y la pertenencia a un sector industrial donde los
consumidores hacen cada vez mayores exigencias ambientales (fébricas de
cemento, molinos, etcétera), entre otros.

Si bien es posible afirmar que desarrollo y efectos ambientales negativos
coexisten simultdneamente, también es posible reconocer que su prevencién y
control oportunos permitirén un crecimiento econémico sostenible, lo que no debe

interpretarse como la conservacién absoluta del medio ambiente que impida la
identificacién de proyectos de inversién que pudieran generar beneficios superiores
al costo que se asume respecto del ambiente, ante la necesidad de avanzar y mejorar,
en definitiva, la calidad de vida de la poblacién,

El estudio del impacto ambiental como parte de la evaluacién econmica de un
proyecto no ha sido lo suficientemente tratado, aunque se observan avances
sustanciales en el wltimo tiempo, Una tipologfa de estudios de impacto ambiental
permite identificar tres tipos; cualitativos, cualitativos numéricos ¥y cuantitativos,

Los métodos cualitativos identifican, analizan y explican los impactos positivos
¥ negativos que podrian ocasionarse en el ambiente con la implementacién del
proyecto. Tanto la jerarquizacién como la valorizacién de estos efectos se basan
comtnmente en criterios subjetivos, por lo que su uso est4 asociado con estudios
de viabilidad que se realizan en nivel de perfil,

Los métodos cualitativos numéricos relacionan factores de ponderacién en
escalas de valores numéricos a las variables ambientales. Uno de estos métodos,
¢l de Brown y Gibson ~que se explica en el capftulo 9-, sefiala que para determinar
la localizacin de un proyecto es necesario considerar la combinacién de factores
posibles de cuantificar (el costo de un sistema de control de emanaciones toxicas,
por ejemplo) con factores de carcter subjetivo (como la satisfaccién de un paisaje
limpio), asigndndoles una calificacién relativa a cada una de estas variables,

Los métodos cuantitativos determinan tanto los costos asociados a las medidas
de mitigacion total o parcial como los beneficios de los dafios evitados, incluyendo
ambos efectos dentro de los flujos de caja del proyecto que se evaltia, Segtin estos
métodos, las medidas de mitigacién de dafios ambientales se adelantan hasta el
punto en que el valor marginal del dafio evitado se iguala con el costo marginal del
control de los dafios, De acuerdo con un criterio econémico, estos métodos buscan
minimizar el costo total del proyecto, para lo cual es permisible un cierto nivel de
dafio ambiental residual, el cual en muchos casos no tiene un cardcter permanente,

Como se mencion en el capftulo anterior, cuando se evalia socialmente un
proyecto, lo que se busca es medir los costos que ocasiona y los beneficios que
recibe la sociedad como un todo por la realizacién de un proyecto. Una de las
principales diferencias que tiene respecto de la evaluacion privada es que considera
las externalidades, tanto positivas como negativas, que lainversién genera. Mientras
las externalidades positivas corresponden a los beneficios generados por un
proyecto y percibidos por agentes econdmicos distintos a los que pagan por los
bienes y servicios que el proyecto ofrece, las externalidades negativas son los
costos que asumen miembros de la sociedad distintos a los que se benefician de
dichos bienes y servicios. Un andlisis més detallado de este tema se desarrolla en
el capftulo final de este texto,
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