Por otra parte, en la etapa de evaluacién es posible distinguir tres subetapas: la
medici6n de la rentabilidad del proyecto, el andlisis de las variables cualitativas y
la sensibilizacién del proyecto.

Cuando se calcula ld rentabilidad, se hace sobre 1a base de un flujo de caja que
se proyecta sobre la base de una serie de supuestos. El andlisis cualitativo
complementa la evaluacién realizada con todos aquellos elementos no
cuantificables que podrfan incidir en la decisién de realizar 0 no el proyecto.
Principal dedicacién habrd de darse a la identificacién de los aspectos més débiles
del proyecto evaluado; de esta forma, la Gltima subetapa se podrsd abocar a
sensibilizar s6lo aquellos aspectos que podrfan, al tener mayores posibilidades de
un comportamiento distinto al previsto, determinar cambios importantes en la
rentabilidad calculada.

El andlisis completo de un proyecto requiere, por lo menos, de la realizacién de
cuatro estudios complementarios: de mercado, técnico, organizacional-administrativo
y financiero, Mientras los tres primeros fundamentalmente proporcionan informacién
econémica de costos y beneficios, el dltimo, ademds de generar informacidn,

construye los flujos de caja y evalia el proyecto. El Cuadro 2.1 esquematiza lo
sefialado.

Estudio de viabilidad econémica

FORMULACION Y PREPARACION

¢ Cuadro 2.1
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El proceso de preparacién y evaluacién de proyectos \,

En el andlisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene
por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de
los costos de operacién pertinentes a esta rea,

Técnicamente existirfan diversos procesos productivos opcionales, cuya
jerarquizacién puede diferir de la que pudiera realizarse en funcidn de su grado de
perfeccién financiera, Por lo general, se estima que deben aplicarse los
procedimientos y tecnologfas mds modernos, solucién que puede ser ptima
técnicamente, pero no serlo financieramente.

Una de las conclusiones de este estudio es que se deberd definir la funcién de
produccién que optimice el empleo de los recursos disponibles en la produccién
del bien o servicio del proyecto. De aquf podré obtenerse la informacién de las
necesidades de capital, mano de obra Y recursos materiales, tanto para la puesta en
marcha como para la posterior operacién del proyecto.

En particular, con el estudio técnico se determinardn los requerimientos de
equipos de fébrica para la operacién y el monto de la inversién correspondiente.
Del andlisis de las caracterfsticas y especificaciones técnicas de las méquinas se
precisard su disposicién en planta, la que a su vez permitird dimensionar las
necesidades de espacio ffsico para su normal operacion, en consideracién a las
normas y principios de la administracién de la produccién.

El andlisis de estos mismos antecedentes hard posible cuantificar las necesidades
de mano de obra por especializacién y asignarles un nivel de remuneracién parael
céleulo de los costos de operacién, De igual manera, deberén deducirse los costos
de mantenimiento y reparaciones, asf como el de reposicion de los equipos,

La descripcién del proceso productivo posibilitard, ademds, conocer las materias
primas y los restantes insumos que demandar el proceso. Como ya se mencions,

el proceso productivo se elige tanto a través del andlisis técnico como econémico
de las alternativas existentes,

La definicién del tamafio del proyecto es fundamental para la determinacién de
las inversiones y costos que se derivan del estudio técnico, Para un mismo volumen
de produccién se obtienen resultados econémicos muy diferentes si el tamafio
considera la operacién de dos plantas a un solo turno cada una o de una planta a
dos turnos. Normalmente, durante esta etapa del estudio puede optarse por una
alternativa de tamafio y proceso especificos para el proyecto. Sin embargo, cuando
existen dudas entre dos o més posibilidades, parece conveniente no tomar una
decisién en una etapa tan preliminar, En este caso, deberdn desarrollarse 1os estudios
de las distintas posibilidades técnicas de alternativa, postergando, si fuera preciso,
Ia decisién hasta la dltima etapa de su evaluacién.
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