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EL PROCESO DE PREPARACION

P

Y EVALUACION DE PROYECTOS

El objetivo de este capftulo es presentar, como un proceso, el esquema global de la
preparaci6n y evaluacién de un proyecto individual. Aunque no existen
probablemente dos proyectos de inversién iguales, el estudio de su viabilidad puede
enmarcarse en una cierta rutina metodoldgica que, en general, se adapta casi a
cualquier proyecto.

El estudio del proyecto pretende contestar el interrogante de si es 0 no conveniente
realizar una determinada inversién, Esta recomendacién s6lo serd posible si se dispone
de todos los elementos de juicio necesarios para tomar la decisi6n.

Con este objetivo, el estudio de viabilidad debe intentar simular con el méximo
de precisién lo que sucederfa con el proyecto si fuese implementado, aunque
dificilmente pueda determinarse con exactitud el resultado que se logrard. De esta
forma, se estimarén los beneficios y costos que probablemente ocasionarfa y, por
lo tanto, que pueden evaluarse.

En los acépites siguientes se analizan el proceso global y las interrelaciones entre
las etapas de un estudio de viabilidad. Cada uno de los elementos aquf tratados se
expone individualmente y con mayor detalle en los restantes capitulos de este libro.

(2 1 Alcances del estudio de proyectos
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Si bien toda decisién de inversién debe responder a un estudio previo de las ventajas
y desventajas asociadas a su implementacién, la profundidad con que se realice
depender4 de lo que aconseje cada proyecto en particular,

En términos generales, seis son los estudios particulares que deben realizarse
para evaluar un proyecto: los de la viabilidad comercial, técnica, legal, de gestién,
de impacto ambiental y financiera, si se trata de un inversionista privado, 0 econémica,
si se trata de evaluar el impacto en la estructura econémica del pafs. Cualquiera de
ellos que llegue 4 una conclusién negativa determinard que el proyecto no se lleve a
cabo, aunque razones estratégicas, humanitarias u otras de fndole subjetivas podrfan
hacer recomendable una opcién que no sea viable financiera o econémicamente,

Por lo regular, el estudio de una inversién se centra en la viabilidad econémica
o financiera, y toma al resto de las variables Gnicamente como referencia.

Sin embargo, cada uno de los seis elementos sefialados puede, de una u otra
forma, determinar que un proyecto no se concrete en la realidad.
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