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El estudio de la viabilidad comercial indicard si el mercado es o no sensible al
bien o servicio producido por el proyecto y la aceptabilidad que tendrfa en su
consumo o uso, permitiendo, de esta forma, determinar la postergacion o rechazo
de un proyecto, sin tener que asumir los costos que implica un estudio econémico
completo. En muchos casos, la viabilidad comercial se incorpora como parte del
estudio de mercado en la viabilidad financiera,

El estudio de viabilidad téenica estudia las posibilidades materiales, fisicas o
quimicas de producir el bien o servicio que desea generarse con el proyecto, Muchos
proyectos nuevos requieren ser probados técnicamente para garantizar la capacidad
de su produccién, incluso antes de determinar si son o no convenientes desde el
punto de vista de su rentabilidad econémica; por ejemplo, si las propiedades de la
materia prima nacional permiten la elaboracién de un determinado producto, si el
agua tiene la calidad requerida para la operaci6n de una fébrica de cervezas o si
existen las condiciones geogréficas para la instalacién de un puerto.

Un proyecto puede ser viable tanto por tener un mercado asegurado como por
ser técnicamente factible, Sin embargo, podrfan existir algunas restricciones de
cardcter legal que impedirfan su funcionamiento en los términos que se pudiera
haber previsto, no haciendo recomendable su ejecucién; por ejemplo, limitaciones
en cuanto a su localizacién o el uso del producto,

El estudio de la viabilidad de gestion es el que normalmente recibe menos atencién,
a pesar de que muchos proyectos fracasan por falta de capacidad administrativa para
emprenderlo, El objetivo de este estudio es, principalmente, definir 8i existen las
condiciones minimas necesarias para garantizar la viabilidad de ]a implementacién,

inconsistencias, probablemente el inversionista podrfa actuar con la misma
liviandad una vez que el proyecto esté en marcha,

El estudio de Ia viabilidad financiera de un proyecto determina, en dltimo
término, su aprobacién o rechazo. Este mide la rentabilidad queretorna la inversién,
todo medido en bases monetarias,

Una viabilidad que en Jos tltimos afios ha ido adquiriendo cada vez més
importancia se refiere a la de] impacto ambiental del proyecto, En la evaluacién
de un proyecto, concebida como una herramienta que provee informaci6n, puede
y deben incluirse consideraciones de cardcter ambiental, no slo por la conciencia
creciente que la comunidad ha ido adquiriendo en torno a Ja calidad de vida presente

y futura, sino que también por los efectos econémicos que introduce en un proyecto,
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para prevenir futuros impactos negativos derivados de una eventual compensacién
del dafio causado por una inversién,

El cumplimiento de estas normas puede influir tanto en Jos costos operacionales
como en las inversiones que deberdn realizarse,

La profundidad con que se analice cada uno de estos seis elementos depender,
como se sefiald, de las caracterfsticas de cada proyecto, Obviamente, la mayor
patte requerird ms estudios econémicos o técnicos. Sin embargo, ninguno de Jos
restantes debe obviarse en el estudio de factibilidad de un proyecto,

Este libro se preocupa fundamentalmente del estudio de factibilidad financiera,
Aunque no se analizan las viabilidades comercial, técnica, legal, de impacto
ambiental y organizacional, se tratan sus respectivos estudios con el objetivo de
definir con la mayor exactitud posible sus consecuencias econdmicas; eg decir,
mds que con el objetivo de verificar su viabilidad respectiva, se efectuardn estudios
de mercado, técnicos, legales, de impacto ambiental Y organizacionales para extraer
los elementos monetarios que permitirin evaluar financieramente el proyecto,

L estudio del proyecto como proceso

El proceso de un proyecto reconoce, para efectos de este texto, cuatro grandes
etapas: idea, preinversién, inversién Yy operacién,

La etapa de idea puede enfrentarse sisteméticamente bajo una modalidad de
gerencia de beneficios; eg decir, donde la organizacién estd estructurada
operacionalmente bajo un esquema de bisqueda permanente de nuevas ideas de
proyecto. Para ello, intenta en forma ordenada identificar problemas que puedan
resolverse y oportunidades de negocio que puedan aprovecharse. Las diferentes
formas de solucionar un problema o aprovechar una oportunidad constituirdn las
ideas de proyecto, Por ejemplo, frente a un problema de fallas frecuentes de la
maquinaria, surgen log proyectos de reemplazo de maquinaria, de cierre de esg
planta para subcontratar e servicio e, incluso, de Seguir con la situacién actual si
fuese mejor que las otras, De igual forma, podrén aprovecharse oportunidades de
negocio vendiendo materiales de desecho que podrfan estar botdndose, o también
proceséndolos para darles algiin valor agregado y poder venderlos, De aqui que
pueda afirmarse que la idea de un proyecto, mds que una ocurrencia afortunada de
un inversionista, generalmente representa Ia realizacion de un diagnéstico que
identifica distintas vias do solucidn,

Enlaetapa de preinversion se tealizan los distintos estidios do viabilidad: perfil,
prefactibilidad v factibilidad Como van e wofald we wr oo
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